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RINGO se guía por un claro Programa para el Cambio,
desarrollado a lo largo de los últimos cuatro años, que se

ampliará para que todas las partes interesadas en el ámbito del
desarrollo lo asuman.

Estamos consolidando todo lo aprendido tanto en la Fase I del
proyecto, en la que el Laboratorio Social de RINGO emprendió un

amplio proceso de investigación y desarrolló prototipos para
desafiar algunas de las principales barreras estructurales al

cambio en el sector y demostrar nuevas formas de trabajar, como
en la Fase II, en la que hemos centrado nuestros esfuerzos en

influir en el cambio en toda la sociedad civil. La culminación de
estos aprendizajes da forma a lo que llamamos una «Agenda para
el Cambio». Esta sirve de marco estratégico para transformar las

ONG internacionales y el panorama más amplio de la ayuda al
desarrollo, reflejando nuestro compromiso de remodelar la
sociedad civil mundial mediante la aplicación de reformas

específicas y de gran impacto. Esta agenda es crucial, ya que
aborda directamente los desequilibrios sistémicos de la ayuda al
desarrollo. El Programa para el Cambio nos permite afrontar los
retos actuales y construir un sistema mundial de desarrollo más

equitativo y eficaz.
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Principios

1.El sistema de desarrollo internacional en el que operamos actualmente
está profundamente arraigado en legados coloniales, perpetuando
desigualdades, racismo estructural y enfoques erróneos que perjudican
desproporcionadamente a la mayoría global. Reequilibrar el poder es
esencial para crear un sistema más equitativo y eficaz; por lo tanto, el
poder de decisión debe cambiar para permitir la agencia y los recursos
adecuados para la mayoría global históricamente marginada.

2.La financiación del desarrollo debe valorar las contribuciones más allá
del dinero y reconocer la aportación de todos los socios. Las
organizaciones locales tienen distintas capacidades, y sus recursos e
ingenio deben priorizarse y valorarse en las asociaciones.

3.Transformar la ética de las asociaciones requiere un cambio
fundamental hacia valores como la confianza y el respeto. Estos
principios son fundamentales para pasar de una dinámica paternalista y
jerárquica a una colaboración participativa y equitativa. Generar
confianza lleva tiempo y exige la voluntad de escuchar, aprender y
adaptarse a las prioridades de las comunidades locales.

4.El liderazgo en el desarrollo debe encarnar y alinearse con los valores y
principios del cambio de poder. Los líderes desempeñan un papel
fundamental a la hora de modelar los comportamientos y las prácticas
necesarios para establecer asociaciones equitativas. Esto significa
cuestionar los sistemas arraigados, abogar por el cambio sistémico y
crear espacios para que las voces marginadas lideren.

5.Ninguna organización, institución o individuo puede desmantelar por sí
solo las estructuras profundamente injustas del actual sistema de
desarrollo. La verdadera transformación requiere la colaboración entre
compartimentos estancos, sectores y zonas geográficas, trabajando
juntos de forma solidaria. Esto significa adoptar objetivos compartidos,
fomentar asociaciones que trasciendan las fronteras tradicionales y
crear estrategias colectivas para abordar las desigualdades sistémicas.
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Áreas de acción de RINGO

1.Abordar las suposiciones injustas y desproporcionadas sobre el
«riesgo» de la financiación local. El prototipo de «riesgo» de RINGO es
una forma de remodelar y renegociar el riesgo.

2.Nuestra principal responsabilidad debe ser hacia las comunidades a las
que servimos, no hacia los donantes. El modelo PALM, liderado por
Pledge For Change, demuestra un enfoque más participativo de la
rendición de cuentas.

3.Las comunidades no solo deben participar en las decisiones sobre
programación y financiación, sino que deben liderarlas siempre que sea
posible. La «Convocatoria inversa de propuestas» de RINGO ofrece un
enfoque modelo para poner a las comunidades al mando; el conjunto de
herramientas de RINGO sobre la concesión participativa de
subvenciones también contribuye a promover esta idea.

4.Los donantes deben dar prioridad a la financiación local, manteniendo
las ambiciones destacadas en el informe Too Southern to be Funded y
los compromisos establecidos en la declaración de los donantes sobre
el desarrollo liderado localmente.

5.Debe abordarse el predominio del inglés en el desarrollo internacional,
junto con el lenguaje que perpetúa los desequilibrios de poder. El
prototipo de lenguaje de RINGO fue un intento de utilizar la tecnología
para lograrlo.

6.Las organizaciones y comunidades locales deben cambiar su
mentalidad para reconocer y aprovechar su poder y capacidad de
acción para desarrollar recursos y construir infraestructuras
sostenibles. Las inversiones deben centrarse en reducir la dependencia
y fomentar la resiliencia y la sostenibilidad. Para lograr un desarrollo
duradero, es necesario que más voces de diversas regiones se sumen a
estas conversaciones, por lo que es esencial profundizar en los
compromisos regionales e interregionales para encontrar soluciones
verdaderamente inclusivas y adaptadas al contexto.
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